
��/��d�^d͗ ��ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŝƚƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂ�ƌĞŐŝĂ͘
��dh�>�'K>���KEd�Ed͗ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂůůŽǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ͘
�'͗ dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƐŝůǀĞƌ͘
�>>Kz͗ ��ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞƚĂůƐ͘�DĞƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŶŝĐŬĞů͕�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵŝǆĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ĐŽůŽƌ͘
�D�Z/��E���'>�^͗ WƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�DŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƵƚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘�^ƚƌƵĐŬ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŝŶĂŐĞ�ĂůůŽǇ�ŽĨ�ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�;ϮϮ�ŬĂƌĂƚͿ͕�ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
Ă�ĨƵůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂƐ�ĂůůŽǇ͘
�Z�/dZ�'�͗ ^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ͘
�^<͗ ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚĞĂůĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘
�^^�z͗ �Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚƐ�ƉƵƌŝƚǇ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌƵŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂůůŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĂƐ�ǁĞůů͘
�h͗ dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�͞ĂƵƌƵŵ͕͟�ƚŚĞ�>ĂƚŝŶ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ͘
�h^dZ�>/�E��Z�'KE͗ �ĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĐĂƐĞ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�>ƵŶĂƌ�
�ĂůĞŶĚĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ĂƐ�Ă�͚ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ƉƌŝĐĞĚ�͘ϵϵϵϵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘
�h^dZ�>/�E�<�E'�ZKK͗ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŐŽůĚ�EƵŐŐĞƚƐ�;ŶŽǁ�<ĂŶŐĂƌŽŽƐͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂƐ�Ă�͘ϵϵϵϵ�ĨŝŶĞ�
ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ŽĨ�ŬĂŶŐĂƌŽŽƐ͘��ŽŝŶƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ
ƉůĂƐƚŝĐ�ĐĂƐĞ͘
�h^dZ/�E�W,/>,�ZDKE/�͗ �ƵƐƚƌŝĂ͛Ɛ�͘ϵϵϵϵ�ŐŽůĚ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�
�ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘�dŚĞǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�tĞŝŶĂƌ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďǀĞƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ͘
�sK/Z�hWK/^͗ dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϭϲ�
Žǌ͘�с�ϭ�ƉŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐŽůŝĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŐĞŵƐ͘�KŶĞ�ĂǀŽŝƌĚƵƉŽŝƐ�ŽƵŶĐĞ�
ĞƋƵĂůƐ�Ϯϴ͘ϯϱ�ŐƌĂŵƐ�Žƌ�ϰϯϳ͘ϱϬ�ŐƌĂŝŶƐ͘
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���<t�Z��d/KE͗ ��ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ƉƌŝĐĞ
��^��D�d�>͗ �ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉŽƚ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶŽŶ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�
ŐŽůĚͲĨŝůůĞĚ͕�ŐŽůĚ�ƉůĂƚĞĚ�Žƌ�ƌŽůůĞĚ�ŐŽůĚ�ƉůĂƚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘
���Z�D�Z<�d͗ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚƐ�Žƌ�ŵĞƚĂůƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ͕�Žƌ�
ĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ďƵůů�ŵĂƌŬĞƚ͘
�/�͗ ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚĞĂůĞƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ͘
�>�E<�W>�E�,�d͗ ��ƉůĂŝŶ�ŵĞƚĂů�ĚŝƐĐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŝŶĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďǀĞƌƐĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�
Žƌ�ĞĚŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘
�Z/d/^,�^Ks�Z�/'E͗ �ƌŝƚŝƐŚ�ŐŽůĚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ��ŵƉŝƌĞ͘��ĂĐŚ�ŝƐ�
ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞ�;ϮϮŬͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�͘Ϯϯϱϰ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞͲϭϵϮϴ�ĐŽŝŶƐ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ŝƐ�
�ǆƚƌĂ�&ŝŶĞ�ƚŽ��ůŵŽƐƚ�DŝŶƚ͘
�h͗ �ƌŝůůŝĂŶƚ�ƵŶĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐŽŝŶ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
�h>>�D�Z<�d͗ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚƐ�Žƌ�ŵĞƚĂůƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ͕�Žƌ�
ĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ďƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘
�h>>/KE��K/E͗ WƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂĚĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐƉŽƚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽůĚďƵǇŝŶŐĨĂĐƚƐ͘ĐŽŵͬ

'ŽůĚ�'ůŽƐƐĂƌǇ



ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŶƵŵŝƐŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ͘
�h>>/KE͗ 'ŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϵϵϱ�ĨŝŶĞ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ϭ͘�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƐƉŽƚ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŶƵŵŝƐŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝŬĞƐͿ�ĂŶĚ�Ϯ͘�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞƚĂů�ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƌƐ͕�ŝŶŐŽƚƐ�Žƌ�ǁĂĨĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁĞŝŐŚ�ϭϬ�Žǌ͘�Žƌ�ůĞƐƐ͘
�h^/E�^^�^dZ/<�͗ dŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŽĨ�
ƐƚƌŝŬĞ͘
�h^d͗ dŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ŶĞĐŬ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďǀĞƌƐĞ�;ĨƌŽŶƚͿ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͘
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��E��/�E�D�W>��>��&^͗ DŽĚĞƌŶ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŝŶƚ͘��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŐŽůĚ�DĂƉůĞ�>ĞĂĨƐ�ĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�͘ϵϵϵ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ďĂƌ�Žƌ�ŝŶŐŽƚ�Ϳ�
ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĨŝŶĞƌ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�͘ϵϵϵϵ�;͞ĨŽƵƌ�ŶŝŶĞƐ͕͟�Žƌ�ϵϵ͘ϵϵй�ƉƵƌĞ�
ŐŽůĚͿ͘
��Z�d͗ ;ǁŝƚŚ�Ă�͞Đ͟Ϳ���ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ĂďŽƵƚ�ϯ͘Ϭϴϲ�ŐƌĂŝŶƐ�dƌŽǇ�Žƌ�Ϭ͘Ϯ�ŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�<�Z�d�;ǁŝƚŚ�Ă�͞Ŭ͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘
��^,�D�Z<�d͗ ��ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘
�,/E�^��W�E��͗ �ŚŝŶĂ͛Ɛ�WĂŶĚĂ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϴϮ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�͚ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ƉƌŝĐĞĚ�͘ϵϵϵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͕�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĂ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƚŝďůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘�
�ĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝŶǇů�ƉŽƵĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĂ�DŝŶƚ͘
��Ed�E�Z/K͗ ^ĞĞ�DĞǆŝĐĂŶ�WĞƐŽ
��EdZ�>���s/��͗ dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͘
�K/E�K&�d,��Z��>D͗ ��ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŝŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘
�K/E͗ ��ƐƚĂŵƉĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ŽĨ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘
�KD�y͗ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞĚ͘�dŚĞ�
�ŽŵĞǆ�ŝƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘
�KDD�DKZ�d/s�^͗ >ĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŝŶƐ�Žƌ�ŵĞĚĂůůŝŽŶƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŝŶƚĞĚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƐŝůǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞŵĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ͘
�KZKE�d͗ ��ƐŵĂůů�ĐƌŽǁŶ�Žƌ�ƚŝĂƌĂ�ǁŽƌŶ�ďǇ�>ŝďĞƌƚǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�h͘^͘�ĐŽŝŶƐ͘
�h͗ dŚĞ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ͘
�h^dK�/�E͗���ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�/Z��ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŝƐ E�JMRERGMEP�MRWXMXYXMSR�XLEX�LSPHW�]SYV�-6%�W�EPXIVREXMZI�
MRZIWXQIRXW�JSV�WEJIOIITMRK͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͕�ĂƵĚŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�/Z^�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

�

��s/��͗ ��ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵƐƚ�Žƌ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�Žƌ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͘
�/�͗ �Ŷ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŵĞƚĂů�ŽďũĞĐƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�Žƌ�ƐƚĂŵƉ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ͘
�Kh�>����'>�^͗ h͘^͘�ΨϮϬ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ϭϴϱϬ�ʹϭϵϯϯ͘��ŽƵďůĞ��ĂŐůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�͘ϵϲϳϱ�Žǌ͘�ŽĨ�ƉƵƌĞ�
ŐŽůĚ͘��ĂƌůǇ�ΨϮϬ�ĐŽŝŶƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�DŝƐƐ�>ŝďĞƌƚǇ͛�Ɛ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďǀĞƌƐĞ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϬϴͲϭϵϯϯ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
�ƵŐƵƐƚƵƐ�^ƚ͘�'ĂƵĚĞŶƐ͛�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�>ŝďĞƌƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŐŽůĚ��ĂŐůĞ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ͘
�Z�'KE͗ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ��ƌĂŐŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮͿ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶ͘͟��ĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ĐŽŵĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĐĂƐĞ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�>ƵŶĂƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ĂƐ�Ă�
͚ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ƉƌŝĐĞĚ�͘ϵϵϵϵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘

�



��'>�͗�h͘�^͘�ΨϭϬ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ϭϳϵϱͲϭϵϯϯ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�͘ϰϴϯϳ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�
�>^K͗�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘�^͘�DŝŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ͘
^ĞĞ�ŽƵƌ�'ŽůĚ��ĂŐůĞƐ�WĂŐĞ
��'�͗�dŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĞĚĞĚ͕�ůĞƚƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƉůĂŝŶ͘

&

&����s�>h�͗ dŚĞ�ůĞŐĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ͘�^ĞĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘
&/�d�DKE�z͗ WĂƉĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂĚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ďǇ�ůĂǁ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƐŝůǀĞƌ͘
&/�>�͗ dŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ͘
&/E��'K>�͗ WƵƌĞ͕�Ϯϰ�ŬĂƌĂƚ͕�ϵϵϵ�ĨŝŶĞ�ŐŽůĚ͘
&/E��t�/',d͗ dŚĞ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͕�ŝŶŐŽƚ͕�Žƌ�ďĂƌ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͛Ɛ�ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǇŝŶŐ�ŵĞƚĂů͘��ǆĂŵƉůĞ͗�Ă�ϭͲŽǌ�'ŽůĚ��ĂŐůĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨŝŶĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ďƵƚ�Ă�
ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϬϵϬϵ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ͘
&/E�E�^^͗ dŚĞ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůŽǇ͗�Ă�ŐŽůĚ�ďĂƌ�ŽĨ�͘ϵϵϱ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϵϵϱ�ƉĂƌƚƐ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ϱ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů͘��ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽůĚ��ĂŐůĞ�ŝƐ�͘ϵϭϲϳ�ĨŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ϵϭ͘ϲϳй�ŐŽůĚ͘����ĂŶĂĚŝĂŶ�DĂƉůĞ�>ĞĂĨ�ŚĂƐ�Ă�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�͘ϵϵϵ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ϵϵ͘ϵй�ƉƵƌĞ͘
&KK>͛^�'K>�͗ /ƌŽŶ�ƉǇƌŝƚĞ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĐŽůŽƌ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ŐŽůĚ͕�ŝƚƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŐŽůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďƌŝƚƚůĞ�ǁŚŝůĞ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�ŵĂůůĞĂďůĞ͘
&KZt�Z��dZ�E^��d/KE͗ WƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͖�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘
&Z�E�,�&Z�E�͗ &ƌĞŶĐŚ�ϮϬͲĨƌĂŶĐ�ŐŽůĚ�͞ZŽŽƐƚĞƌƐ͟�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϵ�ƚŽ�ϭϵϭϲ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝƐ�ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞ�;ϮϮ�
ŬĂƌĂƚͿ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�͘ϭϴϲϳ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŝŶƐ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�DŝŶƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�DŝŶƚ�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
&hdhZ�^��KEdZ��d͗ �Ŷ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

'

'K>���K>KZ͗ sĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽǇƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇĞůůŽǁ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂůůŽǇƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ĂƌĞ͗�ƐŝůǀĞƌ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕�ǌŝŶĐ͕�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů͘�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŐŽůĚ�Ă�ŐƌĞĞŶŝƐŚ�ŚƵĞ͕�ĐŽƉƉĞƌ�Ă�ƌĞĚĚŝƐŚ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐŽůŽƌ͘
'K>����'>�^͗DŽĚĞƌŶ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐŽůĚ��ĂŐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�DŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞďƵƚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘�^ƚƌƵĐŬ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŝŶĂŐĞ�ĂůůŽǇ�
ŽĨ�ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�;ϮϮ�ŬĂƌĂƚͿ͕�ĞĂĐŚ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�
ĂƐ�ĂůůŽǇ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽůĚ��ĂŐůĞƐ�ƉĂŐĞ
'K>���>��dZKW>�d�͗ WƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�Ϯϰ�ŬĂƌĂƚ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�
ƉůĂƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůůŝŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ͘
'K>��&>�^,��͗ ��ŐŽůĚ�ĐŽĂƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůůŝŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŐŽůĚ�
ǁĂƐŚĞĚ͘
'K>��Eh''�d͗ WůĂĐĞƌ�ŐŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ƌŝǀĞƌ�ďĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ�ŝŶƚŽ�Ă�͞ŶƵŐŐĞƚ͟�ƐŚĂƉĞ͘
'K>��W>�d�͗ ��ĐŽŵŵŽŶ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽͲŐŽůĚ�ƉůĂƚŝŶŐ͘
'K>��^d�E��Z�͗ ��ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ŐŽůĚ͖�ƉĂƉĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ͘
'K>�͗ ��ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ǇĞůůŽǁ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚƵĐƚŝůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůůĞĂďůĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�Ă�ŵĞƚĂů�ŵƵƐƚ�ϭϬ�<ĂƌĂƚ�ŐŽůĚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŐŽůĚ͘
'K>�Ͳ&/>>���;'&͗ Ϳ���ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�Ŭƚ͘�ŐŽůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�



ŵĞƚĂů�;ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůͿ͘�dŚŝƐ�ůĂǇĞƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ��d�>��^d�ϭͬϮϬƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘�/ƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�'͘&͘�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬĂƌĂƚ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�Ă�ďƌĂĐĞůĞƚ�ŝƐ�
ŵĂƌŬĞĚ�ϭͬϮϬ�ϭϬ�Ŭƚ͘�'͘&͘�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƐ�ŽŶĞ�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘�WƵƌĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�с�ϭͬϮϬ
'KK����>/s�Zz͗ dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĂƌ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘
'Z�/E͗ dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽŶĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�Žƌ�ďĂƌůĞǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϭ͘Ϭϲϰϴ�
ŐƌĂŵƐ�dƌŽǇ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ŐƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞŶŶǇǁĞŝŐŚƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϴϬ�ŐƌĂŝŶƐ�ŝŶ�Ă�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ϰϯϳ͘ϱ�
ŐƌĂŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶ��ǀŽŝƌĚƵƉŽŝƐ�ŽƵŶĐĞ͘
'Z�D͗ dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘���ŐƌĂŵ�ĞƋƵĂůƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭͬϯϮ�dƌŽǇ�Žǌ͘�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�dƌŽǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘�;ϯϭ͘ϭϬϯϱ�ŐƌĂŵƐ�с�ŽŶĞ�ƚƌŽǇ�
ŽƵŶĐĞ͘Ϳ

,

,�>&���'>�͗ h͘�^͘�Ψϱ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϳϵϱͲϭϵϮϵ͘�dŚĞǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�͘Ϯϰϭϴϳ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬĞů�ϱĐ�ĐŽŝŶ͘
,�>>D�Z<͗ DĂƌŬ�Žƌ�ƐƚĂŵƉ�ŽŶ�Ă�ďƵůůŝŽŶ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͘
,��'�͗ �Ŷ�ŽĨĨƐĞƚƚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŽƉƚŝŽŶͿ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘

/

/EdZ/E^/��s�>h�͗ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͛Ɛ�ŵĞƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘
/Es�Zd���D�Z<�d͗ ��ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ƉƌŝĐĞ͘��ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚĂƚŝŽŶ͘

<

<�Z�d͗ ;ǁŝƚŚ�Ă�͞Ŭ͟Ϳ���ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĨŝŶĞŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƵƌŝƚǇ͘�WƵƌĞ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ϯϰ�ŬĂƌĂƚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵƌŝƚǇ�ƚŽ�Ϯϰ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϭϴ�
ŬĂƌĂƚ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ϭϴŬƚͬϮϰŬƚ�Žƌ�ϳϱй�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�Žƌ�ϳϱϬ�ĨŝŶĞ͘
<�Z�d�'K>�͗ 'ŽůĚ�;ϭϬ�ŬĂƌĂƚ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌͿ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ũĞǁĞůƌǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�h͘^͘�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŬĂƌĂƚ�Žƌ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŐŽůĚ͘
</>K���Z͗ ��ďĂƌ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŬŝůŽŐƌĂŵ�;ϯϮ͘ϭϱϬϳ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞƐͿ͘
</>K'Z�D͗ ϭ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŵƐ�;ϯϮ͘ϭϱϬϳ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞƐͿ͘
<K�>�͗ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ĐŽŝŶ͕�ŵŝŶƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϳ͕͘ϵϵϱ�ĨŝŶĞ͘
<Zh'�ZZ�E�͗ ^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�'ŽůĚ�<ƌƵŐĞƌƌĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͕�ĂŶĚ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ŝŶ�ϮϮ�ŬĂƌĂƚ�
ŐŽůĚ�;ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞͿ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƉƉĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůůŽǇ͘

>

>�'�>�d�E��Z͗ �ƵƌƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞďƚ͘
>�'�E�͗ dŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ͘
>/Yh/�/dz͗ dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�ŝŶƚŽ�ĐĂƐŚ͘
>KE�KE�&/y͗ dǁŽ�ĚĂŝůǇ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ŵĂũŽƌ�ŐŽůĚ�ĨŝƌŵƐ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŝƐ�
͞ĨŝǆĞĚ͟�Žƌ�ƐĞƚ͘
>h^d�Z͗ ��ĨƌŽƐƚǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶ�ƵŶͲĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŝŶ͘



D

D�W>��>��&^͗ DŽĚĞƌŶ�ŐŽůĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ĐŽŝŶƐ�ŵŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŝŶƚ͘��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŐŽůĚ�
DĂƉůĞ�>ĞĂĨƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�͘ϵϵϵ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ďĂƌ�Žƌ�ŝŶŐŽƚ�Ϳ�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĨŝŶĞƌ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�͘ϵϵϵϵ�;͞ĨŽƵƌ�ŶŝŶĞƐ͕͟�Žƌ�
ϵϵ͘ϵϵй�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚͿ͘
D�Z<�d�s�>h�͗ dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŝŶ�Žƌ�ďƵůůŝŽŶ�ŝƚĞŵ�ƚƌĂĚĞƐ͘
D���>>/KE͗ ��ƌŽƵŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�Ă�ĐŽŝŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�͞ĐŽŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ͘͟���ŵĞĚĂůůŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŝŶƚ͘�dŚĞ��ŶŐĞůŚĂƌĚ�ϭͲŽǌ�ƐŝůǀĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞůǇͲŵŝŶƚĞĚ�ŵĞĚĂůůŝŽŶ͘
D�dZ/��dKE͗ ϭ͕ϬϬϬ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ϯϮ͕ϭϱϭ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞƐ͘
D�y/��E�ϱϬ�W�^K͗ 'ŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĨŝƌƐƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϭ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͛Ɛ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�DĞǆŝĐĂŶ�ϱϬ�WĞƐŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝŬĞƐ͕�ŵŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϯ�
ŽŶǁĂƌĚ͘ tĞŝŐŚƚ͗ ϭ͘ϮϬϱϳ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ͕͘ϵϬϬ�ĨŝŶĞ͘
D/Ed͗ dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŝŶ�Žƌ�ďĂƌ�ǁĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ͘
D/Ed�D�Z<͗ ��ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ƐǇŵďŽů�ƐƚĂŵƉĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŝŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ͘
D/Ed�^d�d�͗ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�ĐŽŝŶ�ŝŶ�ƵŶͲĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
DK��ZE�/^^h�^͗ �ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŝŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘
D^ͲϲϬ͗ dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�DŝŶƚ�^ƚĂƚĞ�ĐŽŝŶƐ͘�,ŝŐŚĞƌͲŐƌĂĚĞ�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ůĂďĞůĞĚ�D^Ͳϲϭ�ƵƉ�ƚŽ�D^ͲϳϬ͘��ŽŝŶƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁĞĂƌ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ďĞůŽǁ�D^ͲϲϬ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ��h�ĚŽǁŶ�ƚŽ�'͕�ǁŝƚŚ�'�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ��h�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŝƚƚůĞ�ǁĞĂƌ͘

E

EK�>�͗DŽĚĞƌŶ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�DĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϯ͘
EKD/E�>�&����s�>h�͗ EŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŝŶƐ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ�ϭͲ
Žǌ�'ŽůĚ��ĂŐůĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ΨϱϬ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ďƵƚ�ƐĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�ϱй�ƚŽ�ϴй͘
Eh''�d͗DŽĚĞƌŶ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ�ŵŝŶƚĞĚ�ďǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�͘ϵϵϵϵ�ĨŝŶĞ͘
EhD/^D�d/���K/E^͗ �ŽŝŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂŶ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘
EhD/^D�d/�^͗ dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ͕�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚĂůůŝĐ�Ăƌƚ͘
EhD/^D�d/^d͗ �ŽŝŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘
EzD�y͗ dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ƉĂůůĂĚŝƵŵ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞĚ͘

K

K�s�Z^�͗ dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďǀĞƌƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘
KhE��͗ ��ƵŶŝƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶ�ŽƵŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯϭ͘ϭϬϯϱ�
ŐƌĂŵƐ͘

W

W�E��͗ �ŚŝŶĂ͛Ɛ�WĂŶĚĂ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϴϮ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�͚ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ƉƌŝĐĞĚ�͘ϵϵϵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĂ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƚŝďůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘��ĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ŝƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝŶǇů�ƉŽƵĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĂ�DŝŶƚ͘
W�EEzt�/',d͗ �ƋƵĂůƐ�Ϯϰ�ŐƌĂŝŶƐ�Žƌ�ϭͬϮϬ�ŽĨ�Ă�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ͘
W>�E�,�d͗ ��ďůĂŶŬ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŝŶ�Žƌ�ŵĞĚĂůůŝŽŶ͘
W,/>,�ZDKE/�͗ �ƵƐƚƌŝĂ͛Ɛ�͘ϵϵϵϵ�ŐŽůĚ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶ͘�dŚĞǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�tĞŝŶĂƌ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďǀĞƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ͘
W>�d/EhD���'>�^͗DŽĚĞƌŶ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ�ŵŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�dƌĞĂƐƵƌǇ͘
WZ�D/hD͗ dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�Žƌ�ďƵůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŐŽůĚ�ƉƌŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�



ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞĂůĞƌ�ĨĞĞ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�Ă�ďƵůůŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ϱй�ƚŽ�ϭϱй�ĂďŽǀĞ�ƐƉŽƚ�ŐŽůĚ͘�ZĂƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐĂůůĞĚ�ŶƵŵŝƐŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘
WZKK&͗ ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŝŶ�ǁĂƐ�ŵŝŶƚĞĚ�EKd�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�,ŝŐŚůǇ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉůĂŝŶĐŚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌͲůŝŬĞ�ĨŝŶŝƐŚ͘���ƉƌŽŽĨ�ƐƚƌŝŬĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐƚƌŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͘

Y

Yh�Zd�Z���'>�͗ h͘�^͘�Ψ�Ϯ�Ъ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ϭϳϵϱͲ ϭϵϮϵ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝŵĞͲƐŝǌĞ�ĐŽŝŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�͘ϭϮϭ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘

Z�

Z�^dZ/<�͗ KĨĨŝĐŝĂůůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ĐŽŝŶ͘
Z�^dZ/<�^͗ �ƌĞ�͞ŶĞǁ͟�ĐŽŝŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�͞ŽůĚ͟�ĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ŶĞǁ�ŵŝŶƚŝŶŐƐ͘͟�
ZĞƐƚƌŝŬĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŝŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ʹ ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�ZĞƐƚƌŝŬĞ�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝŶƚƐ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ƌĞƐƚƌŝŬĞ�ĚĂƚĞ͟�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŝŶ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ϭϬϬ��ŽƌŽŶĂ�ŝƐ�ϭϵϭϱ͘�ZĞƐƚƌŝŬĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶƵŵŝƐŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŝŶƐ�ŵĂĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚƌŝŬĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶƵŵŝƐŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƉŝĞƐ͘
Z�s�Z^�͗ dŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�Žƌ�
ĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͘
ZK>>���'K>��W>�d��;Z'WͿ͗ :ĞǁĞůƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�>�^^�ƚŚĂŶ�ϭͬϮϬ�ŽĨ�ϭϬ�ŬĂƌĂƚ�ƚŽ�ϭϰ�ŬĂƌĂƚ�ŐŽůĚ�ďǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�Z'W�ďƌĂĐĞůĞƚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϭ�dƌŽǇ�Žǌ͘�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŐŽůĚ�ƉůĂƚĞĚ͘

^

^,KZd�^�>�͗ dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƐŽůĚ͘
^/>s�Z���'>�^͗DŽĚĞƌŶ�ϭͲŽǌ�ƐŝůǀĞƌ�ďƵůůŝŽŶ�ĐŽŝŶƐ͘
^>�������K/E^͗ �ŽŝŶƐ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĞĂƌ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�͞ƐůĂďďĞĚ͟�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĂĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
^K>/��'K>�͗ dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƐŽůŝĚ�ŐŽůĚ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�Ŭƚ͘�Žƌ�ĨŝŶĞƌ�ŐŽůĚ͘
^Khd,��&Z/��E�<Zh'�ZZ�E�͗ 'ŽůĚ�<ƌƵŐĞƌƌĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͕�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ďƵůůŝŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ŝŶ�ϮϮ�ŬĂƌĂƚ�ŐŽůĚ�;ϵϭ͘ϳй�
ƉƵƌĞͿ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƉƉĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůůŽǇ͘
^Ks�Z�/'E͗ �ŶŐůŝƐŚ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�͘Ϯϯϱϰ�ŽƵŶĐĞ͘�
�ƌŝƚŝƐŚ�ŐŽůĚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ��ŵƉŝƌĞ͘��ĂĐŚ�ŝƐ�ϵϭ͘ϳй�ƉƵƌĞ�;ϮϮŬͿ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�͘Ϯϯϱϰ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞͲϭϵϮϴ�ĐŽŝŶƐ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ŝƐ��ǆƚƌĂ�&ŝŶĞ�ƚŽ��ůŵŽƐƚ�
DŝŶƚ͘
^WKd�'K>��WZ/��͗ dŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ƵŶĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ƉƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŐŽůĚ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ŽŵŵŽŶůǇ�ƋƵŽƚĞĚ�ŐŽůĚŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�,ĂŶĚǇ�ĂŶĚ�,ĂƌŵŽŶ͕�
�ŶŐĞůŚĂƌĚ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ƵƌŝĐŚ͕�WĂƌŝƐ͕&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�
ŐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�Žƌ��ŚŝĐĂŐŽ͘
^WKd�D�Z<�d͗ ��ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘



^WKd͗ dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ďƵůůŝŽŶ�ďĂƌƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ϭϬϬͲŽǌ�ďĂƌƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƉůĂƚŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ϭ͕ϬϬϬͲŽǌ�
ďĂƌƐ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ͘
^WZ���͗ dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ΨϰϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŽƵŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ΨϯϵϬ͘ϬϬ͕ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝƐ�
ΨϭϬ͘ϬϬ͘
^zD�K>/��&����s�>h�͗�EŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŝŶƐ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��ǆĂŵƉůĞ͗ ƚŚĞ�
ϭͲŽǌ�'ŽůĚ��ĂŐůĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ΨϱϬ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ďƵƚ�ƐĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽůĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�ϱй�ƚŽ�ϴй͘

d

dZKz�KhE��͗ ��ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ͘���dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵŶĐĞ�ŵŽƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�;ƚŚĞ�
�ǀŽŝƌĚƵƉŽŝƐ�ŽƵŶĐĞͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϮ�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�dƌŽǇ�ƉŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϭ͘ϯϯϯ��ǀŽŝƌĚƵƉŽŝƐ�
ŽƵŶĐĞƐ͘�^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�Žƌ�ƚǁĞůǀĞ�dƌŽǇ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƐĐĂůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ͘�KŶĞ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ĞƋƵĂůƐ�ϯϭ͘ϭϬϯϱ�ŐƌĂŵƐ�Žƌ�ϰϴϬ�ŐƌĂŝŶƐ͘�KŶĞ�ƚƌŽǇ�ŽƵŶĐĞ�ĞƋƵĂůƐ�ϭ͘Ϭϵϳϭϭ�
ĂǀŽŝƌĚƵƉŽŝƐ�ŽƵŶĐĞ͘

h

hE�/Z�h>�d��͗ ��ĐŽŝŶ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�͞�ƌŝůůŝĂŶƚ�hŶĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�Žƌ��h�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ�ǁŝƚŚ�DŝŶƚ�^ƚĂƚĞ

s

s�ZD�/>͗ 'ŽůĚ�ƉůĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů�ʹ ƵƐƵĂůůǇ�ƐŝůǀĞƌ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽůĚďƵǇŝŶŐĨĂĐƚƐ͘ĐŽŵͬŐŽůĚͲŐůŽƐƐĂƌǇͬ


